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ATELIER DE REFLEXION SUR LES OPPORTUNITES DE CONTINUITE DE 
L’ACTION DU PROJET WPM BASSIN VERSANT DU BARRAGE 

D’ABDELMOUMEN 
8- 9 MARS 2004 

 

1 - Cadre général de l’atelier : 
 
L’atelier de réflexion sur les opportunités de continuité de l’Action du projet WPM 
s’inscrit dans le cadre de la vision développée par le projet durant ces trois dernières 
années en vu de pérenniser les actions et les structures promues à court et à long 
terme, à travers l’adoption d’une démarche holistique, d’une part, et transcender d’un projet 
classique de conservation et de gestion des ressources naturelles, vers un projet d’appui aux 
communautés dans la zone du barrage d’Abdelmoumen, menacée par la dégradation des 
ressources naturelles sous l’effet d’une action érosive récurrente et d’autre part, démontrer la 
cohérence d’une gestion des ressources naturelles avec une stratégie plurisectorielle de 
développement rural dans la Région du Souss Massa.  
 

2- Déroulement de l’atelier :  
L’atelier a démarré par une allocution d’ouverture et de bienvenue prononcée par 
Monsieur Rachid  Bouabid Expert auprès du projet WPM à l’égard des participants. 
 
M.Rachid Bouabid a ensuite présenté le modérateur de l’atelier M.Slimane Aziki qui 
a proposé aux participants la méthode metaplan, les principes de la visualisation et 
le Programme des deux journées, lequel programme se présentait comme suit : 

 
 

Première journée 
 
Séance 1 : Introduction 

- Ouverture de l’atelier 
- Présentation des participants et du modérateur 
- Introduction de la méthode de travail (METAPLAN) 
- Analyse des attentes 
- Présentation des objectifs et du programme de l’atelier. 

 
Séance 2 : Etat des lieux du projet WPM (réalisations, les champs d’intervention, les 
actions en cours, les actions futures, les difficultés rencontrées).  
 
Séance 3 : Débat ouvert. 
 
Séance 4 : Marché aux expériences (présentation des expériences antécédentes ou 
en cours des associations et des partenaires dans le cadre du Projet WPM pour ces 
derniers). 
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Deuxième journée 
 
Séance 5 : Perspective du projet WPM au delà de septembre 2004. 
 
Séance 6 : Pré requis pour  l’appropriation du projet par les associations après 
septembre 2004 
 
Séance 7 : Esquisse d’un Plan d’action 
 
Séance 8 : Evaluation de l’atelier. 
 
Clôture 
 
Ce programme a été discuté, quelques changements ont été rapportés, il a été 
ensuite approuvé par les participants qui, par l’occasion ont suggéré une souplesse 
envers son exécution au regard de l’éloignement, ainsi, l’horaire continu a été 
adopté. 
 
Après la présentation des participants, un apport ciblé a  été présenté par M.Rachid, 
Bouabid a rappelé le contexte et les objectifs du projet WPM, sa genèse et l’état 
d’avancement des travaux. M.Rachid a mis l’accent sur le rôle de l’unité du suivi du 
projet durant cette phase tout en invitant les participants à réfléchir sur les modalités 
à mettre en œuvre pour assurer la durabilité des actions, leurs appropriation par la 
population à travers les organisations d’auto promotions initiées (Associations de 
Développement Local, Coopérative) et les structures fédératives à mettre en place 
pour pérenniser les actions entreprises  au delà de septembre 2004, date de la 
clôture du projet WPM. 
 

3- La méthodologie 
 
Les ateliers ont été organisés selon les principes de la méthode METAPLAN 
(utilisation des supports visuels/cartes) et la méthode active participative basée sur 
l’implication des participants dans 
toutes les étapes du processus 
(Identification, analyse des problèmes, 
solutions envisagées, planification des 
activités). La démarche du modérateur 
s’est basée sur le cycle expérientiel 
d’apprentissage, de construction 
commune à travers le marché des 
expériences des associations, 
l’écoute active, application, 
garantissant une participation 
permanente et une appropriation des 
résultats par l’ensemble des 
participants. 
 
Tout au long de la session, les 
organisateurs/personnes ressources (Mlle Boulata Meryam, Kahouadji Mohamed 
Said, Ahmed Achour, Rachid Bouabid, Baddane Saida,) ont «injecté» quand le 
besoin se fait sentir quelques notions/informations complémentaires se rapportant au 

Photo 1 : Méthode metaplan appliquée dans l’atelier 
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projet WPM à la maîtrise de la méthode et de l’approche participative, du travail en 
groupe.  
 

3- Objectif de l’Atelier  

Cet atelier a comme  objectif ultime, le soutien au processus d’auto promotion en vu 
de concilier la conservation des ressources naturelles dans le bassin versant de 
l’Oued Issen (Barrage d’Abdelmoumen ) et le développement socio économique des 
populations rurales, partenaires du projet, et ce à travers, le renforcement des 
capacités des acteurs locaux d’une part,  d’une autre part, le soutien à la mise en 
place de mécanismes de gestion, de coordination viable et soutenable entre les 
services techniques (DREF.SO, ORMVASM, ODCO) et les organes de la société 
civile (Associations Locales, Communes Rurales). 
 
Les sous objectifs de l’atelier de réflexion retenu pour la période de 9 
mars 2004 au 31 septembre 2004 dans les territoires sélectionnés ont 
été identifié comme suit: 
 

• Une meilleure connaissance mutuelle entre le projet WPM, 
les associations de développement local et les services 
techniques est renforcée en fonction des domaines d’intérêts 
respectifs. 

• La durabilité du projet WPM à travers l’appropriation 
communautaire des activités du projet et leur viabilité est 
assurée par les associations de développement local. 

• Une discussion approfondie sur les modalités de coopération 
et l’identification des mécanismes de coordination entre 
l’équipe du projet WPM et les acteurs locaux sont entamés 
pour une période de 8 mois (Fin septembre 2004). 

 
4- Résultats de l’atelier : 

 
• Les participants ont pu approfondir les principaux acquis 

développés par le projet après en avoir discuter le contenu et 
les modalités d’exécution. 

• Une grande importance  a été accordée aux possibilités et 
scénarios en mesure de pérenniser les actions entreprises 
par le projet WPM et l’élargissement de l’aire de son 
intervention sur le plan spatial.  

• Les objectifs de l’atelier correspondaient dans l’ensemble aux 
attentes des participants qui se traduisaient en besoins 
cognitifs (connaissance des thèmes, de la planification des 
activités futures), d’où, parfois certaines confusion entre la 
vision des organisateurs dont l’objectif fut l’organisation d’un 
atelier de réflexion sur l’opportunité de pérenniser les actions 
du projet WPM au-delà de septembre 2004 et la velléité de 
certains participants à « décrocher » des projets pour le 
compte de leurs associations, 

• Une meilleure visibilité quant à l’avenir du projet est assurée, 
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• La nécessité de développer le spectre des activités et 
l’élargissement de l’aire d’extension du projet sur le plan 
spatial, 

• Une connaissance mutuelle entre les différentes associations 
d’une part et les autres partenaires du projet a été 
développée, 

• Une base de donnée sur les différentes associations a été 
conçue, 

• Pérennisation de la structure de coordination et leurs 
institutionnalisations (composition, statut, modalités de 
fonctionnement), 

• Une réflexion a été menée sur la nécessité de la 
restructuration de la coopérative féminine, 

• Un noyau dont la tâche serait l’élaboration des jalons d’une 
structure fédératrice de l’ensemble des associations émanant 
de la zone d’action du projet a été constitué composé de 
Présidents d’associations présentes. 

 
 

5- L’évaluation finale de l’atelier était positive dans son ensemble tant pour 
le contenu, la modération, la participation et l’organisation. Certains éléments 
méritent d’être soulignés dont nous citons : 
 

• L’atelier a favorisé la communication entre les différents 
partenaires, 

• Beaucoup de points d’ombre ont été clarifiés (objectif du 
projet WPM, étape future, structure de coordination à mettre 
en place, etc., 

• La méthodologie de travail (metaplan, participation) a été 
appréciée par les participants ce qui a permis l’échange et 
l’atteinte des objectifs assignés à l’atelier, 

• Certaines activités planifiées n’ont pas été entamées, 
• Certains participants ont manifesté leur frustration vis-à-vis 

des réponses fournies par l’équipe du projet (voir document 
de l’atelier en arabe) au sujet de certaines questions 
(extension du projet, répartition des activités sur le plan 
spatial), 

• Satisfaction sur l’organisation de l’atelier dans l’ensemble. 
 

6- Analyse de l’atelier : 
 
L’atelier de réflexion tenu à Tikki a atteint les objectifs assignés par les 
organisateurs. La présence manifeste de l’ensemble des acteurs en phase avec le 
développement rural et la gestion des ressources naturelles dans le bassin versant 
d’Issen (société civile, services techniques, projet WPM, autorités locales),  a 
largement contribué au bon déroulement des travaux de l’atelier.  
 
Les discussions, très intenses, ont porté essentiellement sur le fond (Objectifs, 
résultats attendus), le débat a été orienté vers une vision d’opérationnalisation de la 
planification des activités dans le futur et leurs pérennisations. Un intérêt particulier a 
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été accordé aux problèmes de coordination et des rapports à établir entre le projet 
WPM et les associations de développement local. 
 
L’organisation, les conditions matérielles (locaux appropriés) représentaient autant 
d’atouts positifs ayant contribué à la réussite de l’atelier. 
 
Au terme de l’atelier M.Rachid Bouabid expert chargé de la coordination du 
programme a tenu à remercier les participants de leur présence effective, leurs 
contributions et le climat de confiance, de franchise ayant contribués à la réussite de 
l’atelier. 
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LISTE DES PARTICIPANTS A L’ATELIER  W.P.M / 08-9 Mars 2004  

 

Activité/Sous Activités Calendrier de réalisation 2004 Responsables Besoins en matériel Besoins en ressources 
humaines- 

03 04 05 06 07 08 09 10 Organiser des ateliers de formation 
au profit des ADL         

WPM.USAID-coordination du 
noyau M.Sabri Taoufik, 

coordinateur Environnement 

Moyens de communication 
Logistique Formateur 

Identifier les besoins en formation 
des ADL 

        WPM.USAID-coordination du 
noyau M.Sabri Taoufik, 

coordinateur Environnement 
Moyens de Communication  

Entamer un programme de 
formation au profit des associations 
locales 

        WPM.USAID-coordination du 
noyau M.Sabri Taoufik, 

coordinateur Environnement 
Lieu de la formation       Formateur 

Renforcer la coordination entre les 
ADL 

        Coordination du noyau M.Sabri  Moyen de communication, 
logistique 

 

Organiser des modules de formation 
au profit des adhérentes à la 
coopérative agricole initiée 

        
WPM USAID, noyau Sabri, 

ODCO Logistique     Formateur 

Organiser des ateliers de 
sensibilisation en vu 
d’encourager les femmes à 
adhérer à la coopérative 

        
WPM USAID, DREF Saida 
Baddane,noyau Sabri  Logistique  

Etudier la structuration de la 
coopérative féminine en 
élargissant la base par de 
nouvelles adhérentes 

        
WPM, ODCO, DREF,Saida 
BaddaneNoyau Sabri  Logistique Expertise 

Renforcer la communication entre 
les ADL 

        
Noyau Sabri Moyens de communication  

Procéder à la recherche des  
sources de financement au profit 
des ADL de la zone du projet 

        

WPM Bouabid Rachid, Sabri   

Identifier les personnes relais en vu 
d’informer les différents douars sur 
les activités du projet 

        

Noyau Sabri Logistique  

Etudier les opportunités d’étendre le 
champ d’intervention du projet WPM 
au profit des douars avoisinant 

        
WPM, Rachidi Fouad, Rachid 

Bouabid Moyens financiers  

Construction de la séguia de 
Bigoudine 

        
ORMVASM Achekri, WPM Moyens financiers Etude 

Initier un noyau dur pour la 
constitution d’une fédération des 
ADL de la zone du projet par les 
Présidents des associations 

        

Noyau sabri Moyen de communication  

Constituer une Fédération des 
associations de la région 

        
Noyau Sabri Logistique  Encadrement 

Formulation des demandes 
d’approvisionnement en plants 
d’olivier et kharoubier 

        
WPM, DREF   

Formation des associations à         Achour Ahmed, Sabri, Erradi Moyens de communication Encadrement 
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LISTE DES PARTICIPANTS 
Nom et Prénom Fonction Institution Fonction dans l’institution 

Merkou Mbarek  Chauffeur  Association  Igersouan Azour  Vise-Président de l’association 
Sabri Taoufik  Directeur d’Hôtel  Association  Karia Wa Afak Tazarin Trésorier  
Ghanmaoui Mohamed  Technicien  Travaux Publique  Président de l’ Ass. Agadir 

Imouzguaoune  
Boulanssas Lhoucein  Ouvrier  Association  Azour  Membre de l’association  
Outamha hassan  Agriculteur  Association Anrar Oudjou  Président de l’association 
Baddane Essaida Fonctionnaire  Direction Régionale des Eaux et Forêts Agadir   Chargée de la coordination entre WPM 

et D.R.E.F 
Achour Ahmed Ingénieur  Haut Commissariat  

aux  Eaux et forêts et à la Lutte contre la 
Désertification  

Chargé de la coordination entre le WPM 
et la direction  

Radi Saleh  Ingénieur  Haut Commissariat  
aux  Eaux et forêts et à  la Lutte contre la 
Désertification  

Chargé de la coordination entre le WPM 
et la direction 

Boulata Meryam Administratrice  Direction de l’environnement Rabat Chargée de la coordination du WPM et 
de M.E  

Kahoidji  Mohamed Said   Administrateur  Direction de L’environnement Rabat Membre à la cellule du projet WPM  
 

ChakKour Mohamed  
 

Enseignant  Membre à la Commune Rurale de  
Tikki +Membre au Bureau National du Syndicat + 
Membre du bureau exécutif  de la RARBA ; 
Membre de la Fédération Nationale des 
Enseignants   
 

Vice-président de l’association Anouar 

Aziki Slimane  Enseignant- Consultant Faculté des Lettres , Dpt Géographie Modérateur de l’atelier  
Elbar Mohamed  Agriculteur Association Tazoukennit Taseguint  Président de l’association  
Aît Hammou Jamea Agriculteur Association Tazoukennit  Vice-président  
Bouzmane Ahmed Mokadem Association Igui N’Blal pour l’Apiculture  Membre de l’association 
Elazem Lhoucein  Membre de la commune Rurale  

/Tikki  
Association Afoulki Tasseguint  Président de l’association  

Ziki Fatima  Animatrice à  l’association des 
Parents /Ecole l’Youssoufia 
Agadir  

Association des Parents  Vice-président de l’association des 
Parents +présidente d’une autre 
association  
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+Propriétaire de deux Barques /Port 
d’Agadir   

Ajedaa Lahcen  Commerçant  Association Adouz-Tarwa Yassin  Président de l’association  
Aroumij Lhaj Mohamed Retraité  Association Adouz  Trésorier  
Aît Hfid Mohamed  Agriculteur  Association TarwaYassin Adouz  Secrétaire Adjoint  
Bouabid Rachid  Enseigant –Expert WPM Projet de Protection des bassins versants  Représentant du Projet WPM 
Aît El Arbi Lhoucein  Hotelier  Association Karia wa Afak  Vice-président  
 


